Fit-Fit-Situation
- Gesunde Mitarbeiter sind fiir
alle Seiten ein Gewinn

Durch betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) gewinnt sowohl die Belegschaft als auch die Unternehmerschaft

I\/l enschenunwiirdige Arbeitsbedin-
gungen, wie sie in der Ballade ,Die
schlesischen Weber”“ (1844) von Heinrich
Heine oder auf dem Gemélde ,,Eisenwalz-
werk” (1875) von Adolph Menzel dokumen-
tiert wurden, gelten zumindest in Europa
als tiberwunden. Uber Jahrzehnte hinweg
konnten sich die Interessenverbdnde von
Unternehmerschaft und Belegschaft dies-
beziiglich immer wieder vergleichen. So
bestimmen Gesetze zum Arbeitsschutz
und zur Arbeitssicherheit oder Verord-
nungen fiir Arbeitsstitten die 6ffentlich-
rechtlichen Fiirsorgepflichten eines
Arbeitgebers ganz genau. Dieser ist heute
im Rahmen eines bestehenden Arbeits-
verhéltnisses nicht nur zum Schutz von
Leben und Gesundheit des fiir ihn tétigen
Mitarbeiters verpflichtet, sondern auch im
Sinne einer gewissen Mitarbeiterbindung
an Mafnahmen zur Prdvention und Ge-
sundheitsféorderung interessiert.

Management nicht gleich Férderung

Dabei werden strategische Planungen und
Konzeptionen von Strukturen und Prozes-
sen im Unternehmen den Anforderungen
des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments (BGM) unterzogen. Denn im BGM
laufen alle gesundheitsbezogenen Aktivi-
titen zusammen. Dazu gehoren auch die

Mafinahmen zum betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement oder zur betrieblichen
Gesundheitsférderung (BGF). Vielerorts
wird die Gesundheitsférderung mit dem
BGM gleichgesetzt. Tatsédchlich jedoch
handelt es sich bei der BGF um eine Teildis-
ziplin des Gesundheitsmanagements, die
sichspeziellen Methoden, Inhalten und von
den gesetzlichen Krankenkassen geforder-
ten Handlungsfeldern widmet. Die BGF
umfasst also ein ganzheitliches Konzept
mit Malnahmen zur Verbesserung der
Mitarbeitergesundheit.

Konzept verbessert
Mitarbeitergesundheit
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Gesundheit steuerlich unterstiitzt

Auch der Staat hat ein Interesse an gesun-
den Arbeitnehmern. Denn Arbeitsunfihig-
keit verursacht hohe volkswirtschaftliche
Verluste und wurde 2016 mit 75 Milliarden
Euro Produktionsausfallskosten angege-
ben. Das hatte die Bundesanstalt fiir Ar-
beitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
mit Sitz in Dortmund auf Basis der Daten
des Statistischen Bundesamts (Destatis) mit

Sitz in Wiesbaden sowie der gesetzlichen
Krankenversicherung (GKV)geschétzt. Mit
einem Anteil von 22,8 Prozent stehen dabei
die Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE)
an erster Stelle.

Vor diesem Hintergrund wird bereits seit
2008 die Forderung der Mitarbeiterge-
sundheit steuerlich unterstiitzt. Dabei
bleiben bestimmte Leistungen seitens des
Arbeitgebers, die zur Verbesserung des all-
gemeinen Gesundheitszustandes fiithren
sowie der BGF unterliegen, mit bis zu 600
Euro pro Mitarbeiter und Jahr steuerfrei.
Darunter fallen Angebote sowohl fiir den
Bewegungsapparat und zur Stressbewalti-
gung als auch zu Erndhrungsfragen.

Obst als MaRnahme am Arbeitsplatz

Gernundeinfachlassensich Verpflegungs-
automaten aufstellen. Diese stehen dann
in dunklen Ecken von Fabriken, Biiros
oder Krankenhiusern und spenden unge-
sunde Snacks, Siifiwaren oder verpackte
Lebensmittel. Bereits die Zahl der Kinder
und Jugendlichen bis 18 Jahre, die unter
extremem Ubergewicht leiden, habe von
2009 auf 2019 bundesweit um rund ein
Viertel (24 Prozent) zugenommen, heifdtes
laut Kaufméannischer Krankenkasse (KKH)
im September. Zu den Erwachsenen »
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attraktiven Geschenkeservice an. Unter
dem Motto ,Wertschitzung ist Chefsa-
che” lassen sich verschiedene Anlisse
fokussieren. ,Dazu konnen die versandkos-
tenfreien Geschenkboxen ganz individuell
zusammengestellt und mit persénlichen
Brandings versehen oder Gruf3karten und
Beilagen bestiickt werden®, sagt Hansen.
So freuten sich nicht nur Mitarbeiter {iber
Lob und Anerkennung, sondern auch

nikation reduziere sich der zeitliche und
logistische Aufwand auf ein Minimum.
Dabei werden Kkurzfristige Lieferpausen,
flexible Mengenanpassungen und die
Beriicksichtigung von Sonderwiinschen
punktgenau umgesetzt. Liegt das Unter-
nehmen aufierhalb der Lieferzone, werden
die Business-Boxen versandkostenfrei in
umweltfreundlichen Verpackungen ver-

liegen aktuell keine Zahlen vor. Doch mit
der steuersparenden Mafinahme ,Obst
am Arbeitsplatz® koénnen Unternehmer
diesen Entwicklungen zumindest Einhalt
gebieten.

Doch wie kann man die Mitarbeiter re-
gelméfdig mit frischem Obst versorgen,
ohne selbst auf den Wochenmarkt gehen

zu miissen? Wie lédsst sich der Umfang
an Vitaminschiiben fiir die Belegschaft
hochrechnen? Und wer arrangiert und de-
koriert die Ware, damit das Obst auch am
nichsten Tag noch anspricht? ,,Um maf3-
geschneiderte B2B-Angebote zu erstellen,
geniigen unseren Frische-Spezialisten nur
zwei Angaben: die Anzahl der Mitarbeiter
und der Standort des Unternehmens®, sagt
Claus Hansen, Inhaber von Hansen-Obst
in Leipzig. Durch die zielsichere Kommu-

Durch Obst am Arbeitsplatz
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Komplexe und

zielfiihrende Behandlungen

Die durch die verschiedenen BGF-Maf3-
nahmen gesunden und zufriedenen
Mitarbeiterverbessern dasImageeinesUn-
ternehmens nach innen und nach aufden.
Erkrankungen in Muskulatur und Skelett
(MSE) fiihren jedes Jahr zu erheblichen
Arbeitsausfillen. Jede fiinfte Frau und je-
der sechste Mann leiden in Deutschland
unter chronischen Riickenbeschwerden.
Allein dieses Krankheitsbild verursache
jahrlich direkte und indirekte Kosten von
liber 25 Milliarden Euro, hiefd es 2006 laut
Robert-Koch-Institut.

Fehlbelastungen
per BGF therapieren

e

Priventionsmafinahmen direkt am Ar-
beitsplatz sind nur eine Maoglichkeit,
Arbeitsausfillen zu begegnen. Dabei ge-
hen Ursachenbekdmpfung und Therapie
Hand in Hand. Fehlbelastungen, wie sie
beispielsweise durch das Heben oder
eine Tétigkeit in gebilickter Haltung am
Arbeitsplatz entstehen, kdonnen mittels
BGF-Riickenschulmafdinahmen direkt am
Ort des Entstehens entgegengewirkt wer-
den. Doch die komplizierte Anreise des
Therapeuten mit seinem Equipment ge-
hort vielerorts bereits der Vergangenheit
an.
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konnen Unternehmer eine gesunde Erndhrung unterstitzen
.

sendet. ,Erfahrungsgemify werden sich
Zufriedenheits- und Wohlfiihigrad unter
den Mitarbeitern schnell erh6hen und sich
schon in Kiirzester Zeit in erhéhter Produk-
tivitit und Loyalitdt manifestieren®,

fiigt Hansen hinzu. Denn gesunde
Mitarbeiter seien motiviert.

Daneben bietet Hansen-Obst
im Rahmen der aktiven Mitar-
beitermotivation auch einen

»Im Trend liegt eher, dass die Mitarbeiter
in ihrer Freizeit und nicht in der Arbeitszeit
in die Praxen kommen, um sich im
Rahmen der BGF therapieren lassen®, sagt
Christopher Grahlemann. Zusammen mit
Sven Liitzendorf griindete er 2019 die
»MAZE Physiotherapien® in Leipzig und
Espenhain. Als ehemalige Leistungssportler
sind die beiden Sportphysiotherapeuten
mit dem Bewegungsapparat, mit Gelenken,
Muskeln und Nerven bestens vertraut. Sie
bieten unter anderem Riickenschulmaf3-
nahmen, Yoga- und Pilateskurse sowie freie
Trainingseinheiten mit Gewichten fiir
Muskelaufbau, Kraftausdauer und Koordi-
nation an. ,Bereits seit 2016 nehmen ir in
Borna komplexe und zielfithrende Behand-
lungen vor, sagt Grahlemann. Sehr beliebt
seien vom Arbeitgeber ausgehdndigte
BGF-Gutscheine, dadurch lieflen sich nicht
nur die MafSnahmen, sondern auch die Ter-
mine flexibler gestalten, ergénzt er.

Geschéftskunden {iber fruchtig-frische

Geschenke, weifd er.

Sporttherapeuten und Personal
Trainer unterstiitzen die Beweglichkeit

Personal Trainer fiir private Ubungen
Gesunde und ausgeglichene Mitarbeiter
sind zielstrebiger. Doch ebenso bendtigt der
Chef oder Unternehmer Motivationsschii-
be. In diesen Fillen kénnen sogenannte
Personal Trainer Abhilfe schaffen. Perso-
nal Trainer sind Spezialisten im Bereich
Gesundheitsforderung und schaffen es,
mit Bewegung, Sport und Entspannung
eine optimale Fokussierung auf den Bewe-
gungsapparat zu vermitteln. ,Ganz egal ob
durch ein Ausdauertraining oder eine sanf-
te Yoga-Stunde am See, die Natur bietet so
viele Moglichkeiten, um sich fit zu halten®,
sagt Michéle Hertzsch, Gesundheitsma-
nagerin und Yoga-Fitness-Trainerin aus
Leipzig. Im Rahmen der steuergiinstigen
BGF biete sie jedoch auch Aktive Pausen,
Bewegungs- und Yoga-Seminare in Firmen,
im Biiro oder am Arbeitsplatz an. ,Eine
Ubungsrunde dauert etwa 30 Minuten und
kann auch am Schreibtisch absolviert wer-
den®, erklart sie. Dabei werde nicht nur auf
Atemtechniken und Dehnungsiibungen
eingegangen, sondern auch die Arbeits-
platzsituation untersucht.

Mit dem konsequent angewandten Wis-
sen um Anatomie und Physiologie lassen
sich prekire Arbeitssituationen durch-
aus reduzieren und Konzentration und
Produktivitdt — auch in Webereien oder
Walzwerken - ganz unproblematisch stei-
gern. AHm
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